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Lo que no sonLo que no son ::

No son profecNo son profec íía a 

No Intentan predecirNo Intentan predecir

Tampoco adivinarTampoco adivinar

No son espionaje No son espionaje 

No son No son ““ simplessimples ””
bbúúsquedassquedas

No son softwareNo son software

Lo que pretenden serLo que pretenden ser ::

Mecanismos para orientar el Mecanismos para orientar el 
futuro de la estrategia de la futuro de la estrategia de la 
organizaciorganizaci óón n 

AnAn áálisis de Tendenciaslisis de Tendencias

PrevisiPrevisi óónn

AnticipaciAnticipaci óónn

ConstrucciConstrucci óón e incidencia n e incidencia 

,�+ ������"�����',�+ ������"�����'
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Agencias Agencias 

gubernamentalesgubernamentales

Grandes empresasGrandes empresas

Organizaciones Organizaciones 
de Investigacide Investigaci óónn

IndividuosIndividuos

DefiniciDefinici óón de agendas de investigacin de agendas de investigaci óónn

Identificar lideres Identificar lideres –– socios socios 

Identificar amenazas futurasIdentificar amenazas futuras

Identificar recursos y capacidades localesIdentificar recursos y capacidades locales

SoluciSoluci óón de sus problemas puntuales n de sus problemas puntuales 

Desarrollo de nuevos productos y serviciosDesarrollo de nuevos productos y servicios

Identificar oportunidades de negociosIdentificar oportunidades de negocios

PlaneaciPlaneaci óón estratn estrat éégicagica

Identificar capacidades de la empresaIdentificar capacidades de la empresa

DiseDise ñño de polo de pol ííticas pticas p úúblicas sectorialesblicas sectoriales

Identificar amenazas futurasIdentificar amenazas futuras

Identificar recursos y capacidades localesIdentificar recursos y capacidades locales

Hacer planes de vidaHacer planes de vida

Emprender proyectos personalesEmprender proyectos personales

Identificar profesiones con potencialIdentificar profesiones con potencial
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¿¿PYMES?PYMES? Dificultad en sus recursosDificultad en sus recursos

Dificultad para sus procesosDificultad para sus procesos

Otros agentes del SNIOtros agentes del SNI



�����������	
���
��������������������������
���
�� ��
����������
����������������	
���
��������������������������
���
�� ��
����������
�����


	�"��'���6���������&	�	;

�����������	
���
��������������������������
���
�� ��
����������
����������������	
���
��������������������������
���
�� ��
����������
�����

� ������ ���	���	

������
�
����������

� ������ ���	���	
��������� �	�����������
��	���	������ �����

� ��
�������� ��	
�������� ��������	
�����������
�������

� ������ ���	���
�����
�
�������� 
����� �	
����������

� ������ ���	���
�����

����� ��	����	������

� ��� ������ �
���������
��� ��������

� ������ ����� ���
���������� ������� ���	

������

������������������

�����
�����

���������
��
������

������������������
���������� �� ��

��� ��� 

� ���� �� ��	������ ���	����	������� ����� �������!�� ��� ����������		���� �� ��	
��������"� #�� �$��� ��	%&'�	��� ������ ������������� �� ��
�� ��������

� (�	#�� �������!� )	������� ����� ������������ ������� � �
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��&������"�����'�8 ���<���67���

Fuente: Ashton (2004)
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Gestión de la investigación

Desarrollo de actividades de 
investigación en sentido 
estricto

VTIC

Fuente: Sánchez, Rivera, Landinez (2009)
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Paradigma 
del
producto

Paradigma de 
la capacidad
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VTIIC en la Gestión de la 
investigación

Identificar Capacidades de 
Investigación:

Capital Humano,

Capital Estructural

Capital Relacional

Insumos para definición de 
política:
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Sánchez-Torres et al (2007)

Sector con mayor  nmayor  n úúmero de grupos de investigacimero de grupos de investigaci óónn
registrados en Scienti, con 578, le sigue el sector  
Educación con 450. 

• Es el en el que mmáás ns núúmero de grupos de investigacimero de grupos de investigaci óón n 
han sido creados en los han sido creados en los úúltimos cuatro altimos cuatro a ññosos, con 144, 
seguido del sector Educación, con 122. 

• Es el segundo sector con presencia de los grupos de sector con presencia de los grupos de 
investigaciinvestigaci óón en 23 departamentosn en 23 departamentos después del sector 
de Educación con presencia en 26 departamentos.  

• Es el sector donde un 39% de sus grupos de un 39% de sus grupos de 
investigaciinvestigaci óón tienen vn tienen v íínculos con diferentes nculos con diferentes 
instituciones no educativas,instituciones no educativas, le sigue el sector Educ ación 
con un 37%.  

• Junto con el sector Farmaceútico cuentan con la mayor mayor 
participaciparticipaci óón de investigadorasn de investigadoras, cerca de un  40%.

•

SALUDSALUD
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CAPACIDADES    DE    INVESTIGACICAPACIDADES    DE    INVESTIGACI ÓÓN    EN    CAPITAL ESTRUCTURALN    EN    CAPITAL ESTRUCTURAL

Es el segundo sector con mayor nsegundo sector con mayor n úúmero de proyectos mero de proyectos 
aprobadosaprobados, 110 proyectos,  detrás del sector de  
Biotecnología con 149, 

Es el sector que mayor cobertura departamental a travmayor cobertura departamental a trav éés de s de 
los proyectos financiados, con presencia en 17 los proyectos financiados, con presencia en 17 
departamentos,departamentos, seguido del sector Biotecnología con 
presencia en 14 departamentos.

SALUDSALUD
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Productos registrados en SCienTI
(2000 a 30 septiembre de 2008)
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DefiniciDefinici óón de Poln de Pol ííticatica para la consolidacipara la consolidaci óón de la comunidad n de la comunidad 
acadacadéémicamica

para la mejor destinacipara la mejor destinaci óón de recursosn de recursos
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 ����������� ����������� �� ������������������������������������������
���� �� ����������

Fuente: ScienTI- Colciencias.  Cálculos Vicerrectoría de Investigación. Diciembre 31 de  2008

DefiniciDefinici óón de Poln de Pol ííticatica ÁÁreas estratreas estrat éégicasgicas

PolPol íítica de formacitica de formaci óónn

Agendas de investigaciAgendas de investigaci óónn
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DefiniciDefinici óón de Poln de Pol ííticatica en el en el áámbito de formacimbito de formaci óónn

en el en el áámbito de movilidadmbito de movilidad

en el en el áámbito de cooperacimbito de cooperaci óón nacional e n nacional e 
internacionalinternacional
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puntos de atencipuntos de atenci óón para la definicin para la definici óón n 
de polde pol íítica  tica  
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Fuente: Informes de Convenio UNAL -CCB(2009). ����
" #����$

Fuente: Informes de Convenio UNAL -Colciencias(2008). 
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Fuente: Informes de Convenio UNAL -Colciencias(2008). 
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Fuente: Informes de Convenio UNAL -Colciencias(2008). 
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Fuente: Informes de Conevnio UNAL -Colciencias (2007)
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Fuente: Informes Convenio UNAL- Colciencias (2007)
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Fuente: Myers, Porter (2007) 
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